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Community Child Care Council 
of Sonoma County 

 
- Every child is important to us. – 
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STRATEGIC PRIORITIES GOALS 
1. PROGRAM DEVELOPMENT Provide more client-centered, seamless, high-quality programs 

and services to the community. 

2. FACILITY Move to a new main office facility that meets the needs of staff 
and clients by February 2010. 

3. FUND DEVELOPMENT Increase unrestricted annual earnings of $100,000 by 2012.                                                        

4. COMMUNITY ENGAGEMENT 
Develop a community engagement plan which ensures that 
4Cs and our services are broadly known and utilized in the 
community.  

	

�����	�����	���	 !���"	��	�#�	���$	�%"$	&�"	��	'�#	()�����	�*	�#�	+� �%"��	,���	-�%)��,	.	��+�/0��1	


������	�����������	

��������	��	

	

���2!"�	/���	!%+ )�!2�$	#!3#�()� !�,	���!%!%3	�%"	
�")+��!�%� 	�44���)%!�!��	*��	4���%��$	4��2!"���	
�%"	���**1	
	

����������	 ����	

�1 ������	�	���!%!%3	������3,	5!�#	�!/� !%��	�%"	
/���)��/�%��$	!%+ )"!%3	�	4��+���	*��	4 �%%!%3	�%3�!%3	

���!%!%3�	�%"	5��6�#�4�1	

7'	����	

�1 ������	�%%)� 	4���!+!4�%�	���+6!%3	�,���/1	 7'	����	

&1 �/4 �/�%�	�%	�%%)� 	4���!+!4�%�	���+6!%3	�,���/	*��	
�%3�!%3	)��3�1	

7�	����	

'1 ��%!���	()� !�,	�*	�")+��!�%� 	�44���)%!�!��	�#��)3#	�	
+�%�!���%�$	+�/4��#�%�!2�	/���)��/�%�	�,���/	�%"	

�2� )��!�%	��� 1	

																																7'	����	


������	�����������	
��������	� 	

�%+�����	+�  �0����!�%�	5!�#	+�//)%!�,	4���%���1	

����������	 ����	

�1 �"�%�!*,	+)���%�	+�  �0����!�%�1	 7&	����	

�1 ������+#	4���%�!� 	�%3�!%3	+�  �0����!2�	�44���)%!�!��1	
7�	����	

&1 ����0 !�#	*��/� !8�"	�%3�!%3	+�  �0����!2�	�3���/�%��	5!�#	
�9���%� 	�3�%+!��1	����0 !�#	�	/!%!/)/	�*	�5�	*��/� !8�"	

�%3�!%3	+�  �0����!�%�1	

7&	����	

 



���������	�
���	�
��	�������	��	�����
	������	
���
�����	��
�	����	�	����	

�	

 

������	�����������	

��������	��	
�%+�����	!%���"�4���/�%�� 	+�  �0����!�%�1	

����������	 ����	

�1 ������	�%%)� 	+�  �0����!�%	���+6!%3	�,���/1	
7&	����	

�1 �/4��2�	)�! !8��!�%	�*	"�4���/�%�� $	�**!+�	�%"	+�%���	���**	
/���!%3�	*��	!%���"�4���/�%�� 	!%*��/��!�%	�%"	���!%!%3�1	

7�	����	

&1 ��2� �4	/�%�# ,	4��3��/	���!%!%3	+� �%"��	�#��	!�	�#���"	
5!�#	�  	���**1		

7�	����	

'1 �94 ���	�%"	!"�%�!*,	��#��	!%���"�4���/�%�� 	+�  �0����!2�	
�44���)%!�!��1	������	�,���/�	*��	�%�3�!%3	+�  �0����!�%�1	

7'	����	


������	�����������	

��������	��	

	

��! !8�	��+#%� �3,	��	!%+�����	�**!+!�%+,	!%	���2!%3	
4���%��$	4��2!"���$	+�//)%!�,	�%"	���**1	
	

����������	 ����	

�1 ������+#	�% !%�	���!%!%3	�4�!�%�	*��	4���%��$	4��2!"���$	
�%"	���**1	�"�%�!*,	�44���)%!�!��	�%"	!/4 �/�%�1	 7&	����	

�1 ����	�  	���!%!%3�	�%"	�%�0 �	���!%!%3	��3!�����!�%	�%� !%�1		
��2� �4	��+�!�%	�*	5�0	4�3�	"�"!+���"	��	���!%!%3�	�%"	
��3!�����!�%	4���� 	���	)4$	*)%+�!�%!%3	�%"	)�! !8�"1		

• 
�	 ����	��:	�*	��3!�����!�%�	�% !%�	0,	;<�<��1	

• 
�	 ����	��:	�*	��3!�����!�%�	�% !%�	0,	;<�<��1	

• 
�	 ����	&�:	�*	��3!�����!�%�	�% !%�	0,	;<�<��1	

7&	����	

 
!�"#�#��	

��������	
�	

			
		�/4 �/�%�	*���!0! !�,	��)",	*��	�	+�%���	����+#�"		
		��	/�!%	�**!+�1	
	

����������	 ����	

�1 ������+#	�����$	��#��	*)%"!%3	��)�+��	�%"	+�%���+�	
�)%"!%3	���/�	=	��%"!�!�%�	��	)%"�����%"	�)�	�4�!�%�	*��	
4)�+#���	�%"	 ����1	�"�%�!*,	�5�	��	�#���	

��+�//�%"��!�%�	��	�#�	>���"	�0�)�	*)%"!%3	*��	4)�+#���	

�*	0)! "!%3	�%"<��	 ����	��	�5%$	��	�!/4 ,	 ����1	

7�	����	

�1 ���!3%	*���!0! !�,	��)",	*��	/�!%	�**!+�	5!�#	+�%���	�4�!�%1	
��6�	��+�//�%"��!�%�	��	�#�	>���"	*��	+�%�!"����!�%	�*	

/�!%	�**!+�	5!�#	+�%���	*�+! !�,1	

7�	����	

&1 �����%�	��+�//�%"��!�%	*��/	*���!0! !�,	��)",	��	�#�	
>���"	�*	�!��+����	�%"	/�6�	�� �+�!�%1	

7&	����	

!�"#�#��	

��������	
 	

	

�����/!%�	�#�	%��"�	�%"	��()!��/�%��	�*	�	
%�5	�**!+�	0)! "!%3	*��/	�	���**	�%"	+ !�%�	
4���4�+�!2�1		
	

����������	 ����	

�1 ��+! !�,	+�//!����	!"�%�!*,	 !��	�*	6%�5%	*�+! !�,	
��()!��/�%��	�%"	5!�#	 !��	�/�%!�!��	*��	%�5	*�+! !�,1	

7�	����	

�1 ��2� �4	�%	�3�%+,	�)�2�,	��	�� !+!�	�""!�!�%� 	!%4)�1	 7�	����	

&1 
"/!%!����	�)�2�,	��	�  	�3�%+,	���**	�%"	0���"$	��0) ���	
�%"	�%� ,8�	"���1	

7�	����	



���������	�
���	�
��	�������	��	�����
	������	
���
�����	��
�	����	�	����	

&	

 
!�"#�#��	

��������	
�	

	

�)�2�,	�2�! �0 �	4��4���!��1		
	

����������	 ����	

�1 �% !��	���2!+��	�*	�	+�//��+!� 	��� 	������	0��6��1	��%���+�	
5!�#	!"�%�!*!�"	0��6��1	

7�	����	

�1 �"�%�!*,	�	�#���	 !��	�*	4���%�!� 	4��4���!��1	
7�	����	

!�"#�#��	
��������	
�	

	

���6	*��	�44���)%!�!��	��	4���%��	5!�#	��#��	
+�//)%!�,	0���"	��3�%!8��!�%�1	
	

����������	 ����	

�1 '��	�#����	!%��%�!�%	�*	���6!%3	�	%�5	�**!+�	*�+! !�,	��	
+�//)%!�,	/���!%3�$	+�  �0����!�%�	�%"	5!�#	6�,	
!%"!2!")� �1	

�%3�!%3	

�1 �2� )���	4���%�!� 	4���%���#!4�	�%"	 ����	�4�!�%�	��	�#�,	
��!��$	/�6�	��+�//�%"��!�%�	��	�#�	>���"	�*	�!��+����1	

�%3�!%3	

	

!$�%	�����������	

��������	&�	

	

�%*)��	'��	5!�#	�	?�� ��!�%�#!4@	+) �)��	�+����	
�  	4��3��/�$	"�4���/�%��$	�%"	>���"	�*	
�!��+����1	
	

����������	 ����	

�' ��*!%�	?��2� �4/�%�<�� ��!�%�#!4	�) �)��@	5!�#	�9�/4 ��	
�%"	6�,	4�!��!�!��	��	"�2� �4	�	+ ���	)%"�����%"!%3	5!�#	
�9�/4 ��	��* �+�!%3	�#�	5#,$	5#��	�%"	#�5	�*	�	

�� ��!�%�#!4	�3�%+,	+) �)�� 	�%"	4��3��/	!/4 !+��!�%�1	

7�	����	

�1 ��2� �4	�	4 �%	*��	�%3�!%3	>���"	�%"	�%���%� 	�")+��!�%	
��								!%+�����	+�%*!"�%+�	�%"	�0! !�,	�*	>���"	�%"	���**	

��	�+�	��	�3�%+,	�"2�+����	�%"	�/0����"���1		

	

7�	����	

!$�%	�����������	

��������	& 	

	

�"�%�!*,	�44���)%!�!��	*��	���*!����%����!%3	
���2!+��	!%	'��	�#��	�)44���	�#�	+�//)%!�,	
%��"�1	
	

����������	 ����	

�1 �"�%�!*,	��4	*!2�	?*��	*��	���2!+�@	!"���$	!%+ )"!%3	�9!��!%3	
����	��%�3�/�%�	���2!+��$	�)0��!�)��	��3!���,$	�%"	)��	�*	

�!���	5#�%	%��	!%	����!�%	!"���	�#��	���	�%	�#�	 !��1	

7&	����	

�1 ��!��!�!8�	�%"	�%� ,8�	��4	A	!"���1	�����/!%�	*���!0! !�,	�%"	
/�6�	"�+!�!�%�	��	/�2�	*��5��"	*��	��+#	4���!0 �	*��	*��	

���2!+�	4��3��/1		

7�	����	

&1 ��%")+�	�	?*���!0! !�,	��)",@	�*	��4	!"���	�%"	/�6�	
�� �+�!�%�	�*	4��3��/�	��	/�2�	*��5��"	5!�#1	

7'	����	

'1 ����0 !�#	�!/� !%�	�%"	!/4 �/�%���!�%	4 �%	*��	��+#	
4��B�+�1	�%3�!%3	/�%!���!%3	�*	�)++���	�*	4��B�+�	!%+ )"!%3	
4 �%%!%3$	+���"!%��!�%	�%"	������/�%�	�*	4��B�+��1	

7�	����	



���������	�
���	�
��	�������	��	�����
	������	
���
�����	��
�	����	�	����	

'	

 

!$�%	�����������	

��������	&�	

	

�/4 �/�%�	�� �%"��	�*	
%%)� 	�)%"��!�!%3	
��/4�!3%�1	
	

����������	 ����	

�1 ��2!�5$	�94�%"	�%"	"�2� �4	�%%)� 	"�2� �4/�%�	+� �%"��	
��	�� �+�	+�/4�!3%�	�%"	�2�%��	��	�#��	'��	���,�	2!�!0 �	

�%"	2!�0 �	��	"�%���$	4���%���	�%"	+�//)%!�,	�%"	
�94��!�%+��	!%+������	!%	+�%��!0)�!�%�	*��/	"�2� �4/�%�	

+�/4�!3%�1	

7'	����	

�1 ��2!��	�!��+�	��! 	+�/4�!3%�	��	��* �+�	!%+�����"	*!%�%+!� 	
3�� �1	������	A�:	�%%)� 	!%+�����	*��/	"!��+�	/�! 	

+�/4�!3%	�2��	�#�	%�9�	�#���	,����1	

7&	����	

&1 ���!3%	�%"	!/4 �/�%�	'��	��/0���#!4	���"	4��3��/	��	
!/4��2�	2!�!0! !�,	�%"	+�����	%�5	4���%���#!4�	5!�#	 �+� 	

0)�!%�����1	������	�44���)%!�!��	*��	4���%��	�%"	4��2!"��	
��	��2�	/�%�,	�%"	�%#�%+�	�#�	�3�%+!��	�)����+#	��	 �+� 	

0)�!%���1	

7�	����	

!$�%	�����������	
��������	&�	

	

�) �!2���	��B��	��%���	�%"	���4�����	
�4�%����1	
	

����������	 ����	

�1 ������	�	��B��	�!2!%3	���3��/	�#��	!�	�"�4��"	�%"	
�44��2�"	0,	�#�	>���"	�*	�!��+����1	

7�	����	

�1 ������+#	�%"	!%���2!�5	�9���%� 	��)�+��	*��	��3�+,	�!2!%3	
�%"	
���	������	4 �%%!%3	�44���)%!�!��1	��6�	�%�	��	�#���	

��+�//�%"��!�%�	��	�#�	>���"	�*	�!��+����1	

7'	����	

&1 ������+#	�%"	�44 ,	*��	3��%��	�#��	�)44���	+�4�+!�,	
0)! "!%3	�%"	4��3��/	�)44���	�%"	�94�%�!�%	��	

�44��4�!���	��	�#��	'��	5!  	#�2�	*)%"!%3	��	�)44���	

4��3��/�	�%"	���2!+��$	!%	�""!�!�%	��	5#��	!�	4��2!"�"	0,	
�#�	�����1	

�%3�!%3	

!$�%	�����������	

��������	&�	

	

�%3�3�	���2!+��	�*	�	*)  ��!/�	��2� �4/�%�	
�**!+��1	
	

����������	 ����	

�1 ��*!%�	"��!��"	+#���+���!��!+�	�%"	��*!%�	B�0	"��+�!4�!�%	�*	
!%"!2!")� 	'��	5�) "	5!�#	��	#!��	�%"	��4���!%3	�� ��!�%�#!4	

��	�#�	����	�*	�#�	�3�%+,1	��/4 ���	�	��2� �4/�%�	�**!+��	
B�0	"��+�!4�!�%1	

7�	����	

�1 ������+#	�%"	���6	��()!��"	*)%"!%3	��	�)���!%	�#�	4��!�!�%1	
��+)��	*)%"!%3	*��	�	,���	+�4�+!�,	0)! "!%3	3��%�1	

7�	����	

&1 
"2���!��	�%"	��+�)!�	*��	�#�	4��!�!�%1	 7�	����	

'1 �%���2!�5	�%"	#!��	��2� �4/�%�	�**!+��1	 7&	����	

 
	



���������	�
���	�
��	�������	��	�����
	������	
���
�����	��
�	����	�	����	

A	

	
	

 

����$�#��	����������	

��������	(�	

	


�����	+)���%�	'��	0��%"$	!/�3�	�%"	�)����+#1	

����������	 ����	

�' �%3�3�	*�+! !�����	��	��2!�5	�3�%+,	%�/�$	/!��!�%$	2!�!�%	
�%"	��3 !%�	5!�#	��%�3�/�%�	���/1	�#�	5��"	?!%�4!��@	

5!  	0�	4���!+) �� ,	��2!�5�"	4��	*!%"!%3�	!%	���**	�)�2�,1	
�����%���!�%	�*	��+�//�%"��!�%�	��	�#�	>���"$	-�%)��,	

����1	'��	5!  	#�2�	�%	)4"���"	/!��!�%<2!�!�%	�����/�%�	
�#��	��* �+��	�#�	5��6	�*	�#�	�3�%+,1	

7'	����	


' �2� )���	�**�+�!2�%���	�*	+)���%�	�"2���!�!%3	�%"	�)����+#	
������3!��	�%"	/����!� �$	/�"!*,	��	�44��4�!���1	�%�)��	
�#��	�  	�3�%+,	�"2���!�!%3	!�	+���	�**�+�!2�$	�44��4�!��� ,	

4 �+�"	�%"	+���"!%���"1	

7�	����	

&' ������	+�%�!���%+,	�/�%3	'��	�)����+#	�%"	/��6��!%3	
/����!� �	!%	4�!%�	�%"	�% !%�1	��2� �4	�	'��	��, �	�)!"�	

�%"	+���"!%��!�%	�#��)3#	�#�	�3�%+,	��//)%!�,	�� ��!�%�	

�!��+���	�**!+�1	���6��!%3	/����!� �$	0��+#)���$	* !���$	4���	
+��"�$	 ������	5!  	#�2�	�	+�%�!���%�	 ��6	�%"	0�	

!"�%�!*!�0 �	��	'��1	

�%3�!%3	

	

����$�#��	����������	

��������	( 	

	

�%+�����	'��	+�//)%!�,	2!�!0! !�,$	�5���%���	
�%"	+�//)%!�,	�)44���1	
	

����������	 ����	

�1 ��2� �4	��//)%!�,	�� ��!�%�	� �%	C!%+ )"!%3	/��6��!%3	
�%"	�)����+#D	��	!%+�����	2!�!0! !�,	�%"	�)����+#	��	�#�	
+�//)%!�,1	� �%	��	!%+ )"�	��3 !%��	�%"	+�%�!���%�	

/����3!%31	

7'	����	

�1 �/4 �/�%�	�)����+#	4 �%1	'��	5!  	�)����+#	��	%�5	
�)"!�%+��	!%���")+!%3	�#�	�3�%+,	�%"	�)�	5��6	�%"	
�� !+!�!%3	%�5	2� )%�����	�%"	"�%���1	

�%3�!%3	

	

����$�#��	����������	
��������	(�	

	

��+�)!�	!%���%�$	���2!+�	+ )0	/�/0���$	��)"�%��	
�%"	��#���	��	2� )%�����	�%"	"�%���1	
	

����������	 ����	

�1 ���!3%	�%"	!/4 �/�%�	�%	�3�%+,	E� )%����	���3��/	
!%+ )"!%3	�	2� )%����	��+�3%!�!�%	+�/4�%�%�1			

7&	����	

	

����$�#��	�)#�%	����	��$�"#�	

&�F	���+�%!	��)��	
��%��	����$	�
	�A'��	

	

�#�%��	;�;1A''1&�;;	
��9�	;�;1A''1�F�A	

�/�! �	!%*�G��%�/�'+�1��3	
	

***'+�����("+'���	
	


